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Anuncio de Convocatoria de la Asamblea
General Ordinaria del Real Club de Golf “El
Prat” de fecha 15 de abril de 2018

Por acuerdo de la junta directiva del Club de
fecha 6 de Febrero de 2018 se convoca la
Asamblea General Ordinaria de Socios del Real
Club de Golf EI Prat para su celebracion el
domingo dia 15 de abril de 2018 en la sede
social del Club, Plans de Bonvilar 17, 08227
Terrassa, a las 17:00 horas en primera
convocatoria y a las 17:30 horas en segunda
convocatoria para deliberar sobre los asuntos
incluidos en el siguiente Orden del Dia:

Primero: Informe del Presidente.

Segundo: Presentacion de la Memoria del
Ejercicio de 2017.

Tercero: Balance y Cuenta de Resultados
correspondientes al Ejercicio de
2017.

Cuarto: Presupuesto para el Ejercicio de
2018.

Quinto: Seguimiento Plan Estratégico y
acciones en marcha.

Sexto: Informe del Capitan de Campo y
Presidente del Comité de
Competicion.

Séptimo: Fijacion de las cuotas sociales

para 2018.

Octavo: Fijacién de las cuotas de

entrada.

Modificacion de los articulos 13°
y 16° del Reglamento del Titulo
Social en relacion al orden de
venta de los Titulos Sociales.

Noveno:

Décimo: Ruegos y preguntas.

En Terrassa a 6 de Febrero de 2018.

El Presidente de la Junta Directiva,
Federico Montllonch Escubds
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Informe del President

El present Informe Anual resumeix les
principals dades i fets  significatius
corresponents a I'Exercici de 2017.

Durant aquest any el Club ha seguit
I'enfocament previst en el Pla estratégic,
consistent en continuar incrementant els
ingressos de Tercers (Drets de joc visitants,
Valles Golf i Empreses / Patrocinadors) per
compensar el menor increment dels ingressos
Socials consequéncia de la progressiva
disminucié de la massa social que s'ha produit
durant els dltims anys. No obstant aixo, aquest
ha estat un any atipic en qué d'una banda els
ingressos Socials han crescut lleugerament
mentre que els ingressos de Tercers han
decrescut. Concretament els ingressos Socials
han crescut de 4791-4855 euros, mentre que
els ingressos de Tercers han disminuit de 1835-
1657 euros. Aix0 ha portat, en resum, a una
disminucio dels ingressos totals de 6627-6512
euros i en consequéncia una reduccié del
Marge d'Explotacié de 169 mil euros, passant
de 570 mil a 401 mil euros. Mentre que el Cash
Flow ha estat de -177.000 euros i la Tresoreria
a final d'any de 1899 euros.

Pel que fa al moviment de Socis el 2017, hem
tingut unes altes de 68 Socis (dels quals 26 son
altes de menors) i unes baixes de 129. A més a
hem tingut 14 noves "Opcions d'Adhesid",
modalitat que consisteix a desemborsar una
guantitat de I'Entrada a compte (3.000 euros en
el cas del soci individual), quedant la resta
posposat a un periode maxim de 3 anys,
moment en el qual es produeix oficialment el
Alta.

Amb aquests moviments, el total de Socis a 31
de desembre ascendia a 2.044, mes 43
"Opcions d'Adhesid".

L'increment en els ingressos Socials durant
2017 ha estat consequéncia de l'increment en
la massa social que es va produir el 2016
gracies a la campanya que duem a terme
dirigida sobretot a facilitar I'entrada a conjuges i
fills de Socis, i que va donar lloc a un increment
net de 110 Socis.

Informe del Presidente

El presente Informe Anual resume los
principales datos y hechos significativos
correspondientes al Ejercicio de 2017.

Durante este afio el Club ha seguido el enfoque
previsto en el Plan estratégico, consistente en
continuar incrementando los ingresos de
Terceros (Green Fees visitantes, Valles Golf y
Empresas/Patrocinadores) para compensar el
menor incremento de los ingresos Sociales
consecuencia de la progresiva disminucién de
la masa social que se ha producido durante los
dltimos afios. Sin embargo , éste ha sido un
afo atipico en el que por un lado los ingresos
Sociales han crecido ligeramente mientras que
los ingresos de Terceros han decrecido.
Concretamente los ingresos Sociales han
crecido de 4.791 mil a 4.855 mil euros, mientras
que los ingresos de Terceros han disminuido de
1.835 mil a 1.657 mil euros. Esto ha llevado, en
resumen, a una disminucién de los ingresos
totales de 6.627 mil a 6.512 mil euros y en
consecuencia una reduccion del Margen de
Explotacién de 169 mil euros, pasando de 570
mil a 401 mil euros. Mientras que el Cash Flow
ha sido de -177 mil euros y la Tesoreria a final
de afio de 1.899 mil euros.

Por lo que respecta al movimiento de Socios
en 2017 , hemos tenido unas altas de 68 Socios
( de los cuales 26 son altas de menores) y unas
bajas de 129. Adicionalmente hemos tenido 14
nuevas “Opciones de Adhesion”, modalidad que
consiste en desembolsar una cantidad de la
Entrada a cuenta (3.000 euros en el caso del
socio individual), quedando el resto pospuesto
a un periodo maximo de 3 afios, momento en el
cual se produce oficialmente el Alta.

Con estos movimientos, el total de Socios a 31
de Diciembre ascendia a 2.044, mas 43
“Opciones de Adhesién”.

El incremento en los ingresos Sociales
durante 2017 ha sido consecuencia del
incremento en la masa social que se produjo en
2016 gracias a la campafia que llevamos a
cabo dirigida sobre todo a facilitar la entrada a
cényuges e hijos de Socios, y que dio lugar a
un incremento neto de 110 Socios.



Les altes del present any 2017 ens han
proporcionat uns ingressos per quotes
d'entrada de 249 mil euros, enfront dun
pressupost de 350 mil euros.

La disminucié dels ingressos de Tercers ha
estat causada en gran part per la reduccio dels
clients internacionals - de 763 mil a 633 mil
euros, davant una previsié de creixement a 981
mil euros - a causa del problema que ha sorgit
en relacié a I'Hotel La Mola i que ha suposat
un contratemps sensible per al Club. Des de
meitat d'any, I'Hotel La Mola ha prioritzat el
negoci dempreses i ha reduit molt
significativament la disponibilitat d'habitacions
per a clients de golf. Per culminar aquesta
tendéncia, al mes d'octubre es va produir un
canvi en el gestor de I'Hotel el model esta
enfocat a seminaris i trobades empresarials, de
molt dificil compatibilitzaci6 amb el client de
golf.

Davant d'aquesta nova situacid, el Club esta
treballant a fons, tant per trobar alternatives a
I'Hotel La Mola per la zona (dificil per al jugador
gue busca l'enfocament "resort”) com, sobretot,
per evolucionar el model potenciant el segment
directe , que fins ara representava una mica
menys del 50% d'aguest tipus d'ingressos.
Aquest model consisteix en visitants que
normalment s'allotgen en hotels de Barcelona i
gue de fet és de major nivell, amb més marge i
en definitiva més interessant per al Club. Per a
aixd hem incorporat recentment un nou director
comercial internacional amb amplia experiéncia
en aquest segment i relacions amb les
principals agencies internacionals. Amb
aquesta nova incorporacio, juntament amb un
major esfor¢ en marqueting i comunicacio,
esperem recuperar el volum d'aquest tipus
d'ingressos i, en un temps prudencial, tornar a
créixer cap als objectius previstos en el Pla
Estrategic.

A més d'aquest contratemps amb els Green
Fees internacionals, tampoc ha estat possible
incrementar els ingressos d'Empreses
(Patrocinadors, Concursos, ...) com estava
previst, a causa del clima politic de final d'any
gue ha paralitzat diversos acords que teniem
gairebé tancats.

Las altas del presente afio 2017 nos han
proporcionado unos ingresos por Cuotas de
Entrada de 249 mil euros, frente a un
presupuesto de 350 mil euros.

La disminucion de los Ingresos de Terceros
ha sido causada en gran parte por la reduccion
de visitantes internacionales — de 763 mil a
633 mil euros, frente a una prevision de
crecimiento a 981 mil euros - debido al
problema que ha surgido en relacion al Hotel
La Mola y que ha supuesto un contratiempo
sensible para el Club. Desde mitad de afio, el
Hotel La Mola ha priorizado el negocio de
empresas y ha reducido muy significativamente
la disponibilidad de habitaciones para clientes
de golf. Para culminar esta tendencia, en el mes
de Octubre se produjo un cambio en el gestor
del Hotel cuyo modelo estd enfocado a
seminarios y encuentros empresariales , de
muy dificil compatibilizacién con el cliente de
golf.

Frente a esta nueva situacion, el Club esta
trabajando a fondo, tanto para encontrar
alternativas al Hotel La Mola en la zona (dificil
para el jugador que busca el enfoque “resort”)
como , sobre todo, para evolucionar el modelo
potenciando el segmento directo, que hasta
ahora representaba algo menos del 50% de
este tipo de ingresos. Este modelo consiste en
visitantes que normalmente se hospedan en
hoteles de Barcelona y que de hecho es de
mayor nivel, con mayor margen y en definitiva
mas interesante para el Club. Para ello hemos
incorporado recientemente un nuevo Director
Comercial internacional con amplia experiencia
en este segmento y relaciones con las
principales agencias internacionales. Con esta
nueva incorporacion, juntamente con un mayor
esfuerzo en marketing y comunicacion,
esperamos recuperar el volumen de este tipo
de ingresos y , en un tiempo prudencial, volver
a crecer hacia los objetivos previstos en el Plan
Estratégico.

Ademas de este contratiempo con los Green
Fees internacionales, tampoco ha sido posible
incrementar los ingresos de Empresas
(Patrocinadores , Concursos, ...) como estaba
previsto, debido al clima politico de final de afio
que ha paralizado diversos acuerdos que
teniamos casi cerrados.



Confiem en el progressiu creixement d'aquests
ingressos amb una major normalitzacié de la
situaci6 general i amb la també recent
incorporacié6 d'un nou director comercial
nacional amb provada experiéncia i éxit en
aquesta area de negoci.

Finalment, el comportament del Vallés Golf ha
estat positiu, ja que amb 546 mil euros la xifra
d'ingressos s'ha reduit menys del previst,
després d'haver restat aquest any una part
rellevant de la disponibilitat per a clients no
Socis en caps de setmana dels mesos mes
concorreguts i haver-la incrementat per als
socis, com a conseqiéncia de l'increment de la
massa social a 2016. per 2018, esta previst
tornar a incrementar en part la disponibilitat
d'aquest recorregut per a clients del Valles Golf,
en haver constatat que aquesta situacio és
compatible amb un bon nivell de disponibilitat
per al Soci.

Un dltim tema en relacié a la gestié econdomica
del Club: aprofitant els baixos tipus d'interés
s'ha pogut tancar una nova cobertura del
Préstec sindicat del Club que sera efectiva a
partir del gener del 2020 (que és quan acaba
I'actual cobertura) i durant 3 anys, que suposara
assegurar un estalvi molt considerable dels
costos financers. Concretament, el tipus
d'interés efectiu passara del 4,28% al 1,81%,
cosa que es traduira en una reduccié anual de
costos financers de 440 mil euros (a partir del
2020).

Seguint amb el Camp, enguany hem pogut
gaudir d'una millora significativa del seu estat,
fruit de I'esfor¢ dut a terme en 2016 i 2017, tant
en Greens com en Carrers, incloent l'adquisicié
de nova maquinaria que ha permes incorporar
nous processos de descompactacié i ventilacio
del terreny que han resultat molt efectius.

Quant a I'ambit esportiu, hem tingut una altra
vegada un any brillant, tant a nivell professional
com amateur, com es recull a continuacio en la
Memoria  Esportiva. Els resultats més
destacables han estat:

Professionals:

Confiamos en el progresivo crecimiento de
estos ingresos con una mayor normalizacion de
la situacion general y con la también reciente
incorporacion de un nuevo Director Comercial
nacional con probada experiencia y éxito en
este area de negocio.

Finalmente, el comportamiento del Vallés Golf
ha sido positivo , ya que con 546 mil euros la
cifra de ingresos se ha reducido menos de lo
previsto, tras haber restado este afio una parte
relevante de la disponibilidad para clientes no
Socios en fines de semana de los meses mas
concurridos y haberla incrementado para los
Socios, como consecuencia del incremento de
la masa social en 2016. Para 2018 , esté
previsto volver a incrementar en parte la
disponibilidad de este recorrido para clientes
del Vallés Golf, al haber constatado que tal
situacion es compatible con un buen nivel de
disponibilidad para el Socio.

Un Ultimo tema en relacion a la gestion
econOmica del Club : aprovechando los bajos
tipos de interés se ha podido cerrar una nueva
cobertura del Préstamo sindicado del Club
gue sera efectiva a partir de enero de 2020 (que
es cuando termina la actual cobertura) y
durante 3 afios , que supondra asegurar un
ahorro muy considerable de los costes
financieros . Concretamente, el tipo de interés
efectivo pasara del 4,28 % al 1,81 %, lo cual se
traducird en una reduccion anual de costes
financieros de 440 mil euros (a partir de 2020).

Siguiendo con el Campo, este afilo hemos
podido disfrutar de una mejora significativa de
su estado, fruto del esfuerzo llevado a cabo en
2016 y 2017 , tanto en Greens como en Calles,
incluyendo la adquisicién de nueva maquinaria
que ha permitido incorporar nuevos procesos
de descompactacion y aireacion del terreno que
han resultado muy efectivos.

En cuanto al ambito deportivo, hemos tenido
otra vez un afo brillante, tanto a nivel
profesional como amateur, como se recoge a
continuacién en la Memoria Deportiva. Los
resultados mas destacables han sido:

Profesionales:



Pablo Larrazdbal. Tres "Top Ten" al
European Tour: segon a I'Abu Dhabi HSBC,
tercer al Volvo Xina Open i vuité en el Hong
Kong Open.

Carlos Pigem. Dos "Top Ten" al European
Tour: cinqué en el Hero Indian Open i vuite
en el Torneig Hassan II.

Adria Arnaus. Guanyador del Circuit Alps
Tour, primer amateur que ho aconsegueix.
Va vencer en el Villaverde Open i a la Grand
Final de I'Alps Tour.

Sergio Garcia (Soci Honorific). Tres victories
en el European Tour. Masters d'Augusta,
Andalusia Valderrama Masters i Omega
Dubai Desert Classic. A més, segon en el
BMW International Open i quart en el DP
World Tour Championship Dubai.

Amateurs:

Campi6 d'Espanya Absolut: Adria Arnaus
Puntuable nacional sub-18: Nina Rissi
Copa Andalucia sub-18: Dana Puyol

Campi6 de Catalunya Absolut: Joel
Moscatell

Campions Dobles de Catalunya: Agusti
Quinquilla i Alejandro Cogollo

Campiona Doble de Catalunya: Nina Rissi

Campiona Doble Senior de Catalunya:
Soledad Desvalls

Campiona Benjami de Catalunya: Clara
Felip

Campi6 Benjami de Catalunya: Max
Caffrey

Guanyadors puntuables zonals: Agusti
Quinquilla i Josep Maria Serra

A més,

* Adria Arnaus va guanyar amb Espanya

I'Europeu de Nacions.

Pablo Larrazabal. Tres “Top Ten” en el
European Tour: segundo en el Abu Dhabi
HSBC, tercero en el Volvo China Open y
octavo en el Hong Kong Open.

Carlos Pigem. Dos “Top Ten” en el European
Tour: quinto en el Hero Indian Open y octavo
en el Torneo Hassan Il.

Adria Arnaus. Ganador del Circuito Alps
Tour, primer amateur que lo consigue.
Venci6 en el Villaverde Open y en la Grand
Final del Alps Tour.

Sergio Garcia (Socio Honorifico). Tres
victorias en el European Tour. Masters de
Augusta, Andalucia Valderrama Masters y
Omega Dubai Desert Classic. Ademas,
segundo en el BMW International Open vy
cuarto en el DP World Tour Championship
Dubai.

Amateurs:

Campeon de Espafia Absoluto: Adria Arnaus
Puntuable nacional sub-18: Nina Rissi
Copa Andalucia sub-18: Dana Puyol

Campedn de Catalunya Absoluto: Joel
Moscatel

Campeones Dobles de Catalunya: Agusti
Quinquilla y Alejandro Cogollo

Campeona Doble de Catalunya: Nina Rissi

Campeona Doble Senior de Catalunya:
Soledad Desvalls

Campeona Benjamin de Catalunya: Clara
Felip

Campe6n Benjamin de Catalunya: Max
Caffrey

Ganadores puntuables zonales: Agusti
Quinquilla y Josep Maria Serra

Ademas,

« Adrid Arnaus gano6 con Espafia el Europeo

de Naciones.



Eduard Rousaud va jugar amb Espanya
I'Europeu Boy aconseguint la medalla de
plata.

Els nostres socis Eduard Rousaud, Victor
Garcia Broto, Joel Moscatell, Alejandro
Cogollo i Tomas Millet van formar part de
'equip de Catalunya que es va proclamar
campiona dEspanya a [Interterritorial
Masculi.

Equips:

Campions d'Espanya Interclubs Masculi
Campions d'Espanya Interclubs Boy & Girl
Campions de Catalunya Interclubs Senior

Campions de Catalunya Interclubs Boys &
Girls

Campions de Catalunya Interclubs Infantil

Felicitats a tots pels éxits i molta sort per al futur

11

Eduard Rousaud jugé con Espafia el
Europeo Boy logrando la medalla de plata.

Nuestros socios Eduard Rousaud, Victor
Garcia Broto, Joel Moscatel, Alejandro
Cogollo y Tomas Millet formaron parte del
equipo de Catalunya que se proclamo
campeona de Espafia en el Interterritorial
Masculino.

Equipos:

Campeones de Espania Interclubs Masculino
Campeones de Espania Interclubs Boy&Girl
Campeones de Catalunya Interclubs Senior
de

Campeones Interclubs

Boys&Girl

Catalunya

Campeones de Catalunya Interclubs Infantil

Felicidades a todos por los éxitos y mucha
suerte para el futuro



Memoria Deportiva 2017
Jugadores del Real Club de Golf “El Prat” que han

resultado ganadores o han obtenido una clasificacion
relevante en competiciones importantes:

Amateurs

CAMPEONATO DE ESPANA ABSOLUTO
Campedn Adria Arnaus

COPA ANDALUCIA

Campeona Sub-18 Dana Helga Puyol

CAMPEONATO DOBLE DE CATALUNYA

Campeones Agusti Quinquilla
Alejandro Cogollo
Campeona Nina Rissi

| PUNTUABLE ZONAL RFEG
Campedn Agusti Quinquilla

Il PUNTUABLE ZONAL RFEG
Campedn Josep Maria Serra

PUNTUABLE NACIONAL SUB18
Campeona Nina Rissi

CAMPEONATO DE CATALUNYA ABSOLUTO
Campedn Joel Moscatel

CAMPEONATO DE ESPANA INTERAUTONOMICO
ABSOLUTO MASCULINO
Campeodn

Socios del Prat:

Catalunya

Joel Moscatel
Tomas Millet
Eduard Rousaud

Victor G2 Broto
Alejandro Cogollo

CAMPEONATO DOBLE DE CATALUNYA SENIOR
Medal Play Scratch (Fourball y Greensome)

Soledad Desvalls
Maria Trallero

Campeonas Femeninas

12

CAMPEONATO DE CATALUNYA BENJAMIN,

Campeédn Max Caffrey

Campeona Clara Felip

Por Equipos

CAMPEONATO DE ESPANA INTERCLUBS

MASCULINO 2017

Capitan: Eduardo de la Riva C.
Eduard Rousaud Victor Garcia Broto
Alejandro Larrazébal Joel Moscatel

CAMPEONATO INTERCLUBS BOYS & GIRLS DE
ESPANA

Capitan: Ramén Puyol
Dana-Helga Puyol
Petra Duran

Agusti Quinquilla
Alejandro Cogollo

CAMPEONATO INTERCLUBS BOYS & GIRLS DE
CATALUNYA

Capitan: Ignacio Feliu
Lucas Mota

Inés Dorado

Eduard Rousaud
Agusti Quinquilla

Nina Rissi
Dana-Helga Puyol
Gonzalo Macaya
Gunther Mur

CAMPEONATO
CATALUNYA

INTERCLUBS SENIOR DE

Eduardo de la Riva Alfonso Vidaor
Alvaro Lopez de Lamadrid  Ana Vilella
Daniel Jiménez-Quesada  Pedro Farreras

CAMPEONATO INTERCLUBS INFANTIL DE
CATALUNYA

Capitan: Ignacio Feliu

Josep Maria Serra Bruno Cami

Gonzalo Garcia de la Calle Alex Albinyana
Campeonatos importantes jugados en el Real
Club de Golf “El Prat”

CAMPEONATO DE ESPANA ABSOLUTO 2017
Campedn Adria Arnaus



Relacién de Campeonatos con sus respectivos

ganadores.

CAMPEONATO DEL CLUB

Match Play Scratch / Medal Play Scratch

Campeodn
Campeona

Lucas Mota
Dana-Helga Puyol

LVII CAMPEONATO DE BARCELONA

Medal Play Scratch

Campedn
Campeona
Ganador 2° categoria

Jordi Panés
Marta Trillo
Daniel Oreschenko

CTO. DOBLE DE BARCELONA
Medal Play Fourball y Greensome

Campeones

Campeonas

Ganadores Senior

Ganadores 2° categoria

Gonzalo Macaya
Maria Ayora

Andrea de Sentmenat
Laura Pasalodos

Enrique Uriach T.
Daniel Jiménez-
Quesada

Victor Masana
Antoni Marcet

CAMPEONATO DE BARCELONA +30

Medal Play Scratch

Campedn

Campeona

Ganador Senior
Ganadora Senior
Ganador 2° categoria
Ganador Handicap
Ganadora Handicap

Alejandro Larrazébal
Marta Estany

Rafael Moreno

Carmen Borés - Leonori
Ramoén Riba

Carlos Hospital

Luigina de Gasperi

CAMPEONATO DEL CLUB SENIOR
Medal Play Scratch — Match Play Scratch
Medal Play Handicap — Match Play Handicap

Campedn Masculino
Campeona Femenina

Ganador Handicap
Ganadora Handicap

Enrique Uriach
Marta Estany

Juan Carlos de Camps
Marta de la Riva

CAMPEONATO DEL CLUB INFANTIL Y JUVENIL

Medal Play Scratch

Campedn Boy
Campeona Cadete-Girl
Campeodn Cadete
Subcampedn Boy
Subcampeona Cadete-Girl
Subcampedn Cadete
Campeona Infantil
Subcampeona Infantil
Campeodn Infantil
Subcampedn Infantil
Campedn Alevin
Subcampedn Alevin
Campeona Benjamin
Campedn Benjamin
Subcampedn Benjamin

Eduard Rousaud

Andrea de Sentmenat

Agusti Quinquilla
Gunther Mur
Nina Rissi

Victor Calleja
Cristina Rousaud
Patricia Grau
Bruno Cami
Gabriel Rodriguez
Alex Albifiana T.
Sergio Leach
Clara Felip

Max Caffrey
Mateo Leach

CAMPEONATO DOBLES DEL CLUB
Fourball y Greensome Medal Play Scratch y Handicap

Campeones

Mejor pareja femenina

Mejor pareja mixta

Mejor pareja masculina

Mejor pareja senior

Mejor pareja handicap

Lamadrid

COPA HARMON

Eric Serch
Lucas Garre

Soledad Desvalls
Marta Estany

Dana-Helga Puyol
Octavi Puyol

Eric Montaner
Gunther Mur

Juan José Martinez
Javier Morillo

Aleix Alegre
Bosco Lépez

Fourball e Individual Medal Play Scratch

Equipo Campedn Copa Harmon

(RCG El Prat)
Marcos Hofmann
Jordi Panés

Ramoén Ventura
Albert Panés

Individual Medal Play Scratch

de



Ganador

Santiago Urquijo

Individual Medal Play Handicap

Ganador

Julio Ruiz de Alda

Fourball Medal Play Handicap

Ganadores

Equipo Ganador Invitado

(Llavaneras)
Victor Majé
Alejandro Palomar
Pablo Thielen

Equipo Ganador Scratch

(RCG El Prat)

Eduardo de la Riva C.
Julio Ruiz de Alda

Alvaro Lépez de Lamadrid

Relacion de
ganadores.

Enero

CONCURSO INFANTIL

Trofeos con

Carlos Borés-Leonori
Francisco Schroder

Javier Monsé
Victor Masana

Miguel Morenés
Victor Garcia Broto

sus respectivos

Individual Medal Play / Stableford Handicap

Ganador Junior 18 Hoyos

Ganador Cadete 18 Hoyos

Ganador Infantil 18 Hoyos

Ganadora Infantil 18 Hoyos

Ganador Alevin 18 Hoyos
Ganador Inf/Alev 9 Hoyos

Ganador Benjamin 9 Hoyos

Ganador Formula 1
Ganador Mini Augusta
Ganadora Mini Augusta
Ganadora Club Infantif

Gonzalo Herrrero
Victor Calleja
Gonzalo G? de la Calle
Carolina Altemir
Sergio Leach
Mateo Vila

Mateo Leach
Victor Bonet
Pablo Garcia
Valeria Brufau
Casilda Bakstein

Individual Medal Play / Stableford Scratch

Ganador Junior 18 Hoyos

Bruno Perales

Ganador Cadete 18 Hoyos Luis Carles

Ganador Infantil 18 Hoyos

Nicolas Feliu
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Ganador Alevin 18 Hoyos  Alex Albinyana

MEDAL MENSUAL
Individual Medal Play Handicap

Victor Garcia Broto
Nuria Araquistain

Ganador
Ganadora

Individual Medal Play Scratch

Ganador Ramoén Raventoés
Ganadora M? Teresa Casas
Febrero

JAGERMASTER DE AUGUSTA

Scramble Medal Play Scratch
Ganadores Alejandro Larrazabal
Alejandro Pérez-Albert
Alejandro Padros
Daniel Diez

CONCURSO INFANTIL
Individual Medal Play / Stableford Handicap

Ganador Junior 18 Hoyos  Mario Checa
Ganadora Junior 18 Hoyos Andrea de Sentmenat
Ganadora Cadete 18 Hoyos Jana Julia

Ganadora Infantil 18 Hoyos Patricia Grau
Ganador Inf/Alev 9 Hoyos Mateo Vila

Ganadora Benjamin 9Hoyos Marta Sanchiz
Ganador Formula 1 William Bakstein
Ganador Mini Augusta Goyo Calleja
Ganadora Mini Augusta Lucia Malagrida
Ganadora Club Infantil Casilda Bakstein

Individual Medal Play / Stableford Scratch
Ganadora Juvenil 18 Hoyos Valeria Biarge

Ganador Cadete 18 Hoyos Victor Calleja
Ganador Infantil 18 Hoyos Nicolas Feliu

MEDAL MENSUAL
Individual Medal Play Handicap

Jordi Sanso
Tete Casas

Ganador
Ganadora

Individual Medal Play Scratch



Carlos Masllorens
Soledad Desvalls

Ganador
Ganadora

CIRCUIT PRO CATALUNYA
Individual Medal Scratch

Gerard Piris
Jorge Olmos

Ganador Profesional
Ganador Amateur

Marzo

TORNEO QUADIS JAGUAR & LAND ROVER
Individual Stableford Handicap

Ganador handicap inferior  Josep Maria Ciur6
Ganador handicap superior Alfonso Caicoya
Ganadora damas Pilar Villanueva

Individual Stableford Scratch

Ganadora Valeria Biarge

CONCURSO CALCOTADA
Scramble Stableford Handicap

Antoni Marcet
Pau Masana
Victor Masana

Ganadores

CONCURSO INFANTIL
Individual Medal Play / Stableford Handicap

Ganador Janior 18 Hoyos  Gonzalo Sensat
Ganador Cadete 18 Hoyos Victor Calleja
Ganador Infantil 18 Hoyos Juan Miarnau
Ganador Inf/Alev. 9 Hoyos Mateo Vila
Ganador Benj. 9 Hoyos Antén Brufau
Ganador Formula 1 Matias de Albert
Ganadora Mini Augusta Mercé Vieta
Ganador Mini Augusta
Ganador Club Infantil Cesc Vieta

Individual Medal Play / Stableford Scratch

Ganadora Junior 18 Hoyos Petra Duran
Ganador Cadete 18 Hoyos Luis Carles
Ganador Infantil 18 Hoyos Nico Mur

Alejandro P.- Portabella
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MEDAL MENSUAL
Individual Medal Play Handicap

Tomas Millet
Marta Estany

Ganador
Ganadora

Individual Medal Play Scratch

Ganador Alejandro Larrazabal
Ganadora M2 Teresa Casas
Abril

TORNEO QUADIS MASERATI
Individual Stableford Handicap

Ganador handicap inferior ~ Josep Maria Ciurd
Ganador handicap superior Albert Tous
Ganadora damas Nudria Giménez-Coral

Individual Stableford Scratch

Ganador Ramoén Raventés

PUNTUABLE INFANTIL, ALEVIN, BENJAMIN
Individual Medal Play Handicap

Max Ferstl
Teresa Dorado
Sergio Leach
Clara Sanchiz
Hugo Pérez
Clara Felip

Ganador Infantil
Ganadora Infantil
Ganador Alevin
Ganadora Alevin
Ganador Benjamin
Ganadora Benjamin

Individual Medal Play Scratch

Guillermo Acha

Aina Ramirez
Guillermo Albéacar
Claudia Lara

Nico Molas

Daria Ponsdomenech

Ganador Infantil
Ganadora Infantil
Ganador Alevin
Ganadora Alevin
Ganador Benjamin
Ganadora Benjamin

CONCURSO INFANTIL OSO BOGEY
Individual Medal Play / Stableford Handicap

Ganador Cadete 18 Hoyos Victor Calleja
Ganadora Cadete 18 Hoyos Maria Egea
Ganador Infantil 18 Hoyos Bruno Cami



CONCURSO INFANTIL OSO BOGEY
Individual Medal Play / Stableford Handicap

Ganador Cadete 18 Hoyos Victor Calleja
Ganadora Cadete 18 Hoyos Maria Egea
Ganador Infantil 18 Hoyos Bruno Cami
Ganadora Infantil 18 Hoyos Anna Ymbern
Ganador Alevin 18 Hoyos  Sergio Leach
Ganadora Alevin 18 Hoyos Sofia Pedrero
Ganador Inf./Alev. 9 Hoyos Ton Garcia
Ganadora Inf./Alev. 9 Hoyos Cristina Expdsito
Ganador Benjamin 9 Hoyos Ignacio Berea
Ganadora Benjamin 9 H.  Adriana Garcia
Ganador Formula 1 Xavi Yaglue
Ganadora Formula 1 Claudia Quinquilla
Ganador Mini Augusta Fernando Pastor
Ganadora Mini Augusta Inés Carrillo
Ganador Club Infantil Carlos Foulquié
Ganadora Club Infantil Casilda Bakstein

Individual Medal Play Scratch

Ganador 18 Hoyos Agusti Quinquilla

MEDAL MENSUAL
Individual Medal Play Handicap

Julio Ruiz de Alda
Silvia Pérez-Albert

Ganador
Ganadora

Individual Medal Play Scratch

Ganador
Ganadora

Gonzalo Macaya
M2 Dolores de la Rosa

BENEFICO FUNDACION GARCIA-IBANEZ
Fourball Stableford Handicap

Aleix Ribas
Julio Ruiz de Alda

Ganadores

Mayo

BENEFICO FUNDACION ANITA
Fourball Stableford Handicap
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Eduardo de la Riva C.
Julio Ruiz de Alda

Ganadores
AUDI QUATTRO CUP
Greensome Stableford Handicap

Ganadores Joaquin Sanchez

Javier Sanchez

Greensome Stableford Scratch

Jordi Flotats
Ramoén Ventura

Ganadores

CONCURSO INFANTIL
Individual Medal Play / Stableford Handicap

Ganador Juvenil 18 Hoyos Gonzalo Macaya
Ganadora Juvenil 18 Hoyos Andrea de Sentmenat
Ganadora Cadete 18 Hoyos Jana Julia
Ganador Cadete 18 Hoyos Luis Carles
Ganador Infantil 18 Hoyos Nicolas Feliu
Ganadora Alevin 18 Hoyos Flora Duran
Ganador Inf/ Alev. 9 Hoyos Alvaro Entrena
Ganadora Benj. 9 Hoyos Pablo Fresneda
Ganador Formula 1 William Bakstein
Ganador Mini Augusta Alvaro Teichman
Ganadora Mini Augusta Valeria Brufau
Ganador Club Infantil Bosco Larramendi

Individual Medal Play / Stableford Scratch

Gunther Mur

Victor Calleja

Gonzalo G2 de la Calle
Alex Albifiana

Ganadora Junior 18 Hoyos
Ganador Cadete 18 Hoyos
Ganador Infantil 18 Hoyos
Ganador Alevin 18 Hoyos

MEDAL MENSUAL
Individual Medal Play Handicap

Julio Ruiz de Alda
Teresa Balcazar

Ganador
Ganadora

Individual Medal Play Scratch

Ganador
Ganadora

Miguel Morenés
M2 Teresa Casas



RABAT
Individual Stableford Handicap

Ganadora
Ganador

Gina De Gasperi
Pablo Guell

Individual Stableford Scratch

Ganadora Valeria Biarge
Ganador Jordi Sansé.
Junio

MAX RICART

Fourball Stableford Handicap Inferior

Javier Morillo
Juan José Martinez

Ganadores

Fourball Stableford Handicap Superior

Ganadores Sara Rueda
Andrés Rueda

LADY GOLF

Individual Stableford

Ganadora Handicap Inf Ana Vilella

Ganadora Handicap Sup Laura Vela

MERCEDES TROPHY
Individual Stableford Handicap

Ganador handicap inferior  Felipe Crespo
Ganador handicap superior German Plaza

Individual Stableford Scratch

Ganador Octavi Puyol

MEDAL MENSUAL
Individual Medal Play Handicap
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Carlos Masllorens
Verdnica de la Riva

Ganador
Ganadora

Individual Medal Play Scratch

Alex Servent
M?& Teresa Casas

Ganador
Ganadora

CONCURSO PADRES E HIJOS
Greensome Stableford Handicap

Nico Mur

Gunther Mur

Roberta Borés-Leonori
Carlos Borés-Leonori
Anton Brufau

Anton Brufau

Victor Bonet

Pedro Bonet

Alvaro Teichman
Lucrecia Pascual

Ganadores Infantil
Ganadores Alevin
Ganadores Benjamin
Ganadores Formula 1

Ganadores Mini Augusta

Julio

GENERACION 70°s
Scramble Stableford

Ganadores David Bakstein
Casilda Guell
Laura Fernandez
Fernando Le Monnier
COPE

Individual Stableford Handicap

Xavier Serentill
Gloria Segura

Ganador masculino
Ganadora femenina
Individual Stableford Scratch

Ganador Josep Durano

SUMMUM GOLF
Individual Stableford Handicap



Ganador handicap inferior ~ Javier Caceres
Ganador handicap superior Mateo Zaballos
Ganadora damas Carmen Valls-Taberner

Individual Stableford Scratch

Ganador José-Felipe Bertran

NUMA GOLF & CATALUNYA CUP

Individual Stableford Handicap

Ganador handicap inferior ~ Jorge Balleste
Ganador handicap medio  Gabriel Angel Sastre
Ganador handicap superior German Barrena

Individual Stableford Scratch

Ganador Octavi Puyol

FIESTA DE VERANO JOVENES
Scramble Stableford Handicap

Ganadores Ana de la Riva
José Cervera
Aleix Alegre
ART & GOLF

Fourball Stableford Handicap

Ganadores Blanca Yague

Javier Yagle
Fourball Stableford Scratch

Ganadores Dana Puyol

Octavi Puyol

INSURANCE
Individual Stableford Handicap

Ganadora
Ganadora Senior

Odalys Gisseel Murillo
Janet Sagimon

Individual Stableford Scratch
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Ganador Marcos Hofmann

GOLF PASSION
Individual Stableford Handicap

Ganador handicap Xavier Queralt

Individual Stableford Scratch

Ganador Octavi Puyol

GOLF PARTY
Individual Stableford Handicap

Ganador handicap inferior  Eric Montaner
Ganador handicap superior Joaquin Aguaza

Agosto

VIERNES AL GOLF
Individual Stableford Handicap

Ganador handicap Marc Tarrega

GOLDEN
Individual Stableford Handicap

Ganador Raphael Maurer

Individual Stableford Scratch

Ganador Eric Montaner

LIGA JUVENIL CAMPBELL LLAMONT
Individual Stableford Handicap

Ganador adultos
Ganador juvenil
Ganador cadete
Ganador infantil
Ganador alevin
Ganador benjamin

Alex Albinyana

Eric Montaner

Carolina Martineau-Fab.
Carles Andreu

Joan Panisello

Joan Panisecco

BARCELONA GOLF TOUR
Individual Stableford Handicap



Ganador handicap Alejandro Lucaya

Individual Stableford Scratch

Ganador Juan José Martinez

Septiembre

GALAXY GOLF
Individual Stableford Handicap

Ganador handicap inferior  Daniel Martin
Ganador handicap superior Josep Manel Vicente
Ganadora damas Valeria Biarge

Individual Stableford Scratch

Ganador Martin Jesus

MATCH GOLF
Individual Stableford Handicap

Ganador handicap inferior  Victor de Frutos
Ganador handicap superior Francesc Tous

CICAGOLF
Individual Stableford Handicap

Pablo Bertran
Juan Enrique Yxart
Santiago Riera
Valeria Biarge
Pablo Bertran

Ganador 12 categoria
Ganador 22 categoria
Ganador 32 categoria
Ganadora damas
Ganador scratch

Individual Stableford Handicap

Xavier Panes
Lluis Panes

Ganadores handicap

DAMM
Individual Stableford Handicap

Jesus Torrecilla
Gonzalo Fideo
Janet Sagimon

Ganador 12 categoria
Ganador 22 categoria
Ganadora damas

CONCURSO INAUGURACION ESCUELA
Individual Medal Play / Stableford Handicap
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Ganador Cad/Juv
Ganadora Cad/Juv
Ganador Infantil
Ganadora Infantil
Ganador Alevin 18 h
Ganador Inf/Alev 9 h
Ganadora Inf/Alev 9 h
Ganador Benjamin
Ganadora Benjamin
Ganador Formula 1
Ganadora Formula 1
Ganador Mini Augusta
Ganadora Mini Augusta
Ganador Club Infantil
Ganadora Club Infantil

Gulnter Mur
Georgina Morillo
Nicolas Mur
Blanca Yagle
Alvaro Camin
Félix Rodriguez
Cristina Exposito
Antén Brufau
Clara Felip
Lorenzo Castilla
Inés de Oza
Claudio Bilbao
Aitana Alcaraz
Nicolas Poch
Carlota Armenteras

Individual Medal Play Scratch

Ganador Cad/Juv
Ganador Infantil
Ganador Alevin

DAMM

Inés Dorado
Max Ferstl
Guillermo Albacar

Individual Stableford Handicap

Ganador handicap inferior

Jesus Torrecilla

Ganador handicap superior Gonzalo Fideo

Ganadora femenina

MEDAL MENSUAL

Janet Sagimon

Individual Medal Play Handicap

Ganador
Ganadora

Carlos Borés-Leonori
Josefina Castells

Individual Medal Play Scratch

Ganador
Ganadora

JAGUAR LAND-ROVER

Jordi Flotats
Verodnica de la Riva

Fourball Stableford Handicap

Ganadores Handicap

2as clasificadas

Luis Pérez
José Manuel Martinez

Valeria Biarge
Luigina de Gasperi



Fourball Stableford Scratch

Ganadores Scratch Enrique Martinez

M?2 Victoria Rivero

TRUSSARDI PARFUMS
Individual Stableford Handicap

Ganadora handicap inferior Dolores Romero
Ganador handicap superior Jorge Montaner

Individual Stableford Handicap

Ganadora handicap inferior Jorge Serrano

Octubre

MATCH RCG EL PRAT - CIRCULO ECUESTRE
Match Play Handicap

Ganador RCG El Prat

Jugadores RCG El Prat

Javier Aldamiz-Echevarria José Felipe Bertran
Jaime Gui Valeria Biarge
Borja Faixat Adriana Ribas
Nacho Ginebreda Eric Serch

German Onfate Aleix Alegre

Adrian Satué Ana de la Riva
Alejandro Pérez-Albert

PABLO DURAN

Individual Stableford Handicap

Ganador handicap inferior  Jose Luis Garcia
Ganador handicap superior Pablo Garcia
Ganador menor 18 afios
MEDAL MENSUAL
Individual Medal Play Handicap

Ganador Sergi Pastallé

Alfonso Pérez-Rosales

Andrea de Sentmenat
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Ganadora Veronica de la Riva

Individual Medal Play Scratch

Ganador German Ofiate
Ganadora Gabriela Font
INFINITI

Individual Stableford Handicap

Ganador handicap inferior Miguel Angel Garcia
Ganador handicap superior Ramén Alarcon
Ganadora femenina Mercedes Fontanals
Individual Stableford Scratch

Ganador Juan José Martinez

PADRES E HIJOS ADULTOS
Greensome Chapman Stableford

Luis Alberto Sanchez
Eva Sanchez

Ganadores

22 Clasificados Jorge Messa

Pablo Messa

Noviembre

MEDAL MENSUAL
Individual Medal Play Handicap

Ganador
Ganadora

Jesus Delgado
Rosma Armengol

Individual Medal Play Scratch

Julio Ruiz de Alda
M?2 Teresa Casas

Ganador
Ganadora

CONCURSO INFANTIL
Individual Medal Play / Stableford Handicap

Ganador Juvenil 18 Hoyos Gonzalo Herrero
Ganadora Juvenil 18 Hoyos Valeria Biarge
Ganador Cadete 18 Hoyos Victor Calleja
Ganadora Infantil 18 Hoyos Patricia Grau
Ganador Alevin 18 Hoyos  Eric Casademont
Ganadora Inf/Alev 9 Hoyos Cristina Exposito
Ganador Benjamin 9 Hoyos Xavi Yagie



Marta Sanchiz
Pablo Armenteras
Carmen Durén
Félix Llonch

Ganadora Benjamin 9 H
Ganador Formula 1
Ganadora Formula 1

Ganadora MiniAugusta
Ganador MiniAugusta

Ganadora Club Infantil

Ganador Mini Augusta

Ganadora Mini Augusta Inés Carrillo Ganador Club Infantil

Individual Medal Play Scratch

Ganador Juvenil 18 Hoyos Gunther Mur
Ganador Cadete 18 Hoyos Juan Grau
Ganador Infantil 18 Hoyos Bruno Cami
Ganador Alevin 18 Hoyos  Alex Albinyana

Diciembre

CONCURSO NAVIDENO
Foursome Stableford

Alvaro Raurell

Ricard Raurell

Rosario Montesino-Esp.
Alexandre Jiménez
Esther Medir

Javier Altemir

Andrea de Sentmenat
Eduard Rousaud

Maria Victoria Marimon
Alfonso Perez-Rosales

Ganadores Absolutos
Ganadores Miércoles
Ganadores Jueves
Ganadores Viernes

Ganadores Domingo

Foursome Scratch

Paz Marfa
Joel Moscatel

Ganadores

CONCURSO NAVIDENO JUVENIL
Greensome Medal Play Stableford Handicap

Juan Dalmau
Pablo Dalmau

Ganadores Infantiles

Greensome Medal Play Stableford Scratch

Ganadores Infantiles Cristina Exp0sito

Sara Grau
Individual Stableford Handicap

Ganadora Benjamin
Ganador Benjamin

Claudia Quinquilla
Pablo Fresneda

Individual Medal Play Handicap
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Inés Carrillo
Tom Fernandez

Ana Iturmendi
Alejandro de Alfonso



Memoria Social
SOCIOS

Alo largo del pasado ejercicio se produjeron 68 altas de socios contra 129 bajas. Quedando el nimero total de
Sacios a 31 de Diciembre de 2017 en 2.044 Socios.

La distribucion de los mismos y su movimiento fue el siguiente:

31 Diciembre de 2017 31 Diciembre de 2016
HONORARIOS 17 17
FUNDADORES DE MERITO 614 646
NUMERARIOS 1074 1088
SUPERNUMERARIOS 10 10
BAJAS TEMPORALES 329 344
TOTAL SOCIOS 2.044 2.105

Del total de Socios a 31 de Diciembre de 2017, 100 son ho jugadores.
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REAL CLUB DE GOLF EL PRAT

Cierre del afio 2017
Comparacién con el presupuesto
(Datos en miles)

Cuotas sociales
Otros ingresos socios
Ingresos explotacion club no provenientes de socios

Cierre
2017

4.594
261
1.035

Ppto.
2017

4.590
257
1.457

Desviacion
V.A.

+4
+4
-422

Otros ingresos 76 80 -4
TOTAL INGRESOS CORRIENTES 5.966 6.384 -418

Mantenimiento campo
Servicios casa club
Mantenimiento casa club
Administraciéon y gestion club
Marketing y comunicacion
Seguros

Impuestos

Auditoria y serv. Externos
Otros gastos

Coste restructuracion
TOTAL GASTOS CORRIENTES

Ingresos Valles Golf
Gastos Valles Golf
MARGEN VALLES GOLF

2.092
1.244
727
421
272
64
688
90
123
14
5.735

546
376

2.154
1.264
714
419
297
64
682
83
127

0
5.804

413
395

-62
-20
+13
+2
-25
0
+6
+7
-4
+14
9

+133
-19

MARGEN EXPLOTACION

Ingresos financieros
Gastos financieros
MARGEN DESPUES DE INTERESES

Cuotas de entrada (Fondo Perdido) + Titulo Social
CASH FLOW
Amortizaciones

RESULTADO TOTAL

Nota: coste de personal Club
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-1.515

3.004

-1.216

3.043



REAL CLUB DE GOLF EL PRAT

Balances de situacion al 31 de diciembre de 2017 y 2016 (Euros)

ACTIVO 2017 2016
ACTIVO NO CORRIENTE 37.995.871 39.540.231
Inmovilizado intangible 1.300.737 1.461.777
Concesiones 1.300.737 1.461.777
Inmovilizado material 33.750.822 34.777.463
Terrenos y construcciones 29.677.877 30.664.630
Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material 4.072.945 4.112.833
Inversiones en empresas del grupo y asociadas alargo plazo 2.944.312 3.300.991
Instrumentos de patrimonio 2.644.148 2.074.126
Créditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo 300.164 1.226.865
ACTIVO CORRIENTE 2.236.447 2.752.295
Existencias 8.650 8.551
Comerciales 8.650 8.551
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 278.118 226.635
Clientes por ventas y prestaciones de servicios (Socios) 66.092 79.139
Clientes, empresas del grupo y asociadas - 24.800
Deudores varios 200.948 118.972
Personal 1.001 900
Activos por impuesto corriente 4.259 2.824
Otros créditos con las Administraciones publicas 5.818 -
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 34.006 31.909
Créditos a empresas del grupo y asociadas a corto plazo 34.006 31.909
Tesoreria 1.899.396 2.467.504
Otros activos financieros 1.700.000 1.699.250
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 199.396 768.254
Periodificaciones a corto plazo 16.277 17.696

TOTAL ACTIVO 40.232.318 42.292.526

PASIVO 7 2016

PATRIMONIO NETO 18.188.640 19.220.982
Fondos propios 19.760.925 21.275.618
Fondo social 21.524.703 22.845.416
Resultado del ejercicio (1.763.778) (1.569.798)
Ajustes por cambios de valor (1.572.285) (2.054.636)
Operaciones de cobertura (1.572.285) (2.054.636)
PASIVO NO CORRIENTE 20.396.422 21.468.012
Provisiones alargo plazo - 331.000
Otras provisiones - 331.000
Deudas alargo plazo 20.396.422 21.137.012
Deuda con entidades de crédito 18.734.713 18.944.542
Derivados 1.572.285 2.054.636
Otros pasivos financieros 89.424 137.834
PASIVO CORRIENTE 1.647.256 1.603.532
Deudas a corto plazo 440.470 402.997
Deuda con entidades de crédito 394.226 351.646
Otros pasivos financieros 46.244 51.351
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.201.076 1.200.535
Proveedores 101.170 95.541
Proveedores, empresas del grupo y asociadas - 31.909
Acreedores varios 827.469 785.148
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 127.977 146.950
Otras deudas con las Administraciones Publicas 140.988 140.987
Anticipos de clientes 3.472 -
Periodificaciones a corto plazo 5.710
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 40.232.318 42.292.526
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REAL CLUB DE GOLF EL PRAT

Presupuesto 2018
Resultados 2013/14/15/16/17
(Datos en miles)

PPTO
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Cuotas sociales 4900 4746 4502 4535 4594| 4574
Otros ingresos socios 268 291 239 256 261 269
Ingresos explotacion club no provenientes de socios 651 1.015 964 1.167 1.035| 1.175
Otros ingresos 54 69 76 78 76 75
TOTAL INGRESOS CORRIENTES
Mantenimiento campo 1.882 2.038 1975 2075 2.092| 2.163
Servicios casa club 1249 1180 1.150 1.214 1.244| 1.261
Mantenimiento casa club 714 693 703 708 727 714
Administracién y gestién club 389 398 404 403 421 426
Marketing y comunicacion 172 190 210 275 272 334
Seguros 71 66 62 62 64 66
Impuestos 616 622 649 664 688 740
Auditoria y serv. Externos 82 61 68 77 90 68
Otros gastos 147 162 194 177 123 112
Coste restructuracion 61 112 50 7 14 0

TOTAL GASTOS CORRIENTES 5383 5522 5465 5662 5.735 5.884
Ingresos Vallés Golf 517 530 612 590 546 590
Gastos Valles Golf 342 353 381 395 376 382
MARGEN VALLES GOLF 175 177 231 195 170 208
MARGEN EXPLOTACION 665 776 547 570 401 417
Ingresos financieros 76 39 30 16 13 11
Gastos financieros -903 -862 -864 -859 -839 -833
MARGEN DESPUES DE INTERESES -162 -47 -287 -273 -426 -405
Cuotas de entrada (Fondo Perdido) + Titulo Social 269 237 189 522 249 250
CASH FLOwW 107 190 -98 248 -177 -155
Amortizaciones y Provisiones 2286 1423 1.160 1.296 1.338| 1.328
RESULTADO TOTAL -2.179 -1.233 -1.258 -1.048 -1.515 -1.483
Nota: coste de personal Club 2.755 2.819 2773 2.946 3.004 3.042
variacion con respecto al afio anterior 2,3% -1,6% 6,2% 2,0% 1,3%
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